+ 8 Gemeinde
m Klosters

Aufzeigen von «SOMA»



2%, Gemeinde
Il Klosters

2. Administrativuntersuchung

Moglichkeiten fiir SOMA‘ (Handlungsbedarf hoch !) ‘

Teil A:

Teil B:
Teil C:
Teil D:

18. Gemeinderatssitzung

Einhaltung Finanzkompetenzen gem.
Gemeinde-Verfassung

Verwendung zweckgebundener Mittel
Entschadigung Behordenmitglieder

Ursache Personal-Fluktuation in der Verwaltung



=%, Gemeinde . . .
i o Teil A: Einhaltung Finanzkompetenzen

Al Botschaft zu Kreditantrag = klarer ausgestalten

A2 Kreditantrag: Grundsatz der Einheit der Materie
zusammengehorende Ausgaben
(z. B. Vorprojekt-Kosten in Kredit integrieren)

A3 Hinterfragung Finanzkompetenzen auf allen Stufen
(Gemeindeflihrungsstrukturen)

A4 Klare Regelung der Zustandigkeit bei Zusatz-
krediten




=%, Gemeinde . . .
Klosters Teil A: Einhaltung Finanzkompetenzen

A5 Kontrolle Verpflichtungskredit (Abgleich jeweils
mit Jahresabschlussrechnung/Beizug Curia AG)
A6 Brutto-/Nettokredit (i. d. R. Brutto weil Leistungen

Dritter noch nicht bekannt)
A7/A8/ Projektmanagement / Projektcontrolling / Abstim-
A9/A11 mung mit FiBu/Anlagenbuchhaltung (IKS)
Al4 Anpassung Visumsprozess (Skonto-Abziige)
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B3/B4

B6

18. Gemeinderatssitzung

Teil B: Verwendung zweckgeb. Mittel

Entwicklung Spezialfinanzierungen (Analyse
erstellt, Gesetzesanpassung erfolgt 2023/24)

Anpassung Anschlussbeitrag /
Berechnungsfehler

Projektmanagement und —controlling
(analog A7/A8)
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C1/ C2
C3

C4/C5

Cc8

18. Gemeinderatssitzung

Teil C: Entschadigung Behordenmitgl.

Abrechnungssystematik/Lohnbuchhaltung
(adm. Empfehlung einheitliche Abrechnung)

Gesetz Uiber Stellung des Gemeinde-Pras.
(Gemeindeflihrungsstrukturen)

Entschadigung als Vertreter der Gemeinde
(VR / Region kein Thema mehr)

Auftragsvergabe an Vorstands-Mitglieder y
(kein Thema mehr) O



% Gemeinde . .
%-f; Klosters Teil D: Ursachen Personal-Fluktuation

D1/D2 Organisation — Finanzkompetenzen
Organisation — Trennung von strategischer und

operativer Ebene (wird mit neuer Gemeinde-
fiuhrungsstruktur gelost)

D4/D5/ Div. Empfehlungen fiir Personalbereich:
D6/D7 " Personalfiihrung und Teamzusammenhalt
=" Kompetenzen erhohen
= Personal-/HR-Abteilung
" Aufbau integratives Personal-Management

18. Gemeinderatssitzung

19.01.2023 / Ratskanzlei / CR
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Klosters 2. Administrativuntersuchung

= Empfehlungen werden sehr ernst genommen
Lusammenfassuing | =7
/ = Strukturanpassungen zwingend notig

——

= Klare Trennung operative und strategische
Flihrung (Vermischung Geschichte)

= Bezgl. Personal braucht es zeitlicher Prozess

= Beizug Curia AG zur Unterstutzung
(Rechnungswesen /IKS)
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18. Gemeinderatssitzung

HERZLICHEN DANK

Allen Mitarbeitern fur die Unterstlitzung

Der Curia AG mit den Herren
Zanetti und Felix (hohe Fachkompetenz)

Der GPK fir die zusatzlichen Bemiihungen
im Personalbereich



Closters Zusammenfassung
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18. Gemeinderatssi

Empfehlungen werden sehr ernst genommen
Strukturanpassungen zwingend notig

Klare Trennung operative und strategische Flihrung
(Geschichte)

Bezuglich Personal braucht es ein zeitlicher Prozess

Beizug Curia AG zur Unterstutzung



Bemerkungen / Fragen

18. Gemeinderatssitzung 19.01.2023 / Ratskanzlei / CR



